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 مقدمة
 

انطلاقا من مبدأ التعاون على البر والتقوى، ومد يد الإحسان التي تصل على الأسر 

نود أن نعبر عن بالغ تقديرنا لدعمكم الكريم الذي قدمتموه لبرنامج المحتاجة في الأحساء 

". تبرعكم المادي السخي تحول إلى رسالة أمل ومحبة للأسر المحتاجة التي كربة"تفريج 

 استفادت من هذا البرنامج.

تعتبر التعاون مع الجهات المانحة ركيزة أساسية في تحقيق أهدافها.  جمعية البر بالأحساء

تبر أن تعزيز هذا التعاون هو جزء لا يتجزأ من مهمتنا الأساسية لخدمة أولئك الذين كما نع

 هم في أمس الحاجة الينا.

نتطلع إلى مواصلة هذا الشراكة القوية معكم في المستقبل، ونؤكد على حرصنا الدائم 

 على التعاون المثمر الذي يساهم بشكل مباشر في تحقيق أهدافنا المشتركة.
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 :مبادةلاالتعريف على 

 

 الخياطة، ومهارات فنون على بالأحساء البر جمعية من مستفيدة 40 تدريب المبادرة هذه تمثل"

 التدريب هذا تنفيذ تم. المهارات من وغيرها والسرفلة، والتفصيل، والتطريز، القص، ذلك وتشمل

 من معتمدة شهادة على الحصول بهدف أشهر، 3 مدى على للبنيات التقنية كلية مع بالتعاون

 العمل في الحق للمشاركات ستكون بنجاح، البرنامج اجتياز بعد. المهني للتدريب العامة المؤسسة

 ماكينة على أيضًا شاركاتالم ستحصل البرنامج، ختام وفي. النسائية والمشاغل الخياطة مصانع في

 ".الجديدة مهاراتهن تطبيق من تمكنهن خياطة
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 المبادة:مجال 

 مشروع تنموي

 

 

 

 أهداف المشروع: 
 

 جديدة.اكساب المشاركات مهارات  /1

 التنموي.نقل مستفيدي الجمعية من الرعوي الى  /2

 زيادة دخل الاسر وذلك بالاعتماد على أنفسهم في مجال الخياطة والتطريز   /3
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 الفئة المستهدفة:

 مستفيدات الجمعية من الارامل والمطلقات والفتيات الخريجات

 

 :عدد المستفيدين

 مستفيدة  40

 فقراء  5مطلقات            10ارملة            15فتيات متخرجات           10

 

فتاة
25%

أرملة
37%

مطلقة
25%

متدنية دخل
13%

فئة المستفدية

فتاة أرملة  مطلقة متدنية دخل
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 :المستهدفة المخرجات

   تمكين المشاركات اقتصاديا: 

من خلال تدريبهن على مهارات الخياطة والتفصيل، ستكون لديهن الفرصة للعمل في مصانع الخياطة والمشاغل 

 .النسائية. هذا سيساهم في زيادة دخلهن الشخصي وتحسين وضعهن الاقتصادي

 تعزيز الاستقلالية الشخصية: 

الشخصية. بفضل تلك المهارات، يمكن ستتيح للمشاركات اكتساب مهارات جديدة تساعدهن في تحقيق الاستقلالية 

 .للمشاركات تصميم وتفصيل ملابس لأنفسهن ولعائلاتهن، مما يقلل من تكاليف الحياة اليومية

 تعزيز التوظيف والفرص الحرفية: 

سيتيح للمشاركات الفرصة للانخراط في صناعة الخياطة والتفصيل بشكل مهني. ستكون لديهن شهادة معتمدة 

 .ديم لوظائف في هذا المجال أو بدء أعمال حرفية خاصة بهنتمكنهن من التق

 تعزيز الثقة بالنفس والتميز الشخصي: 

خلال البرنامج، ستتعلم المشاركات مهارات جديدة وتطبيقها على أعمالهن اليدوية. هذا سيزيد من ثقتهن بأنفسهن 

 .ماتهن الخاصة في مجال الخياطةوسيعزز تقديرهن لإمكانياتهن. كما سيساعدهن على التميز وابتكار تصمي
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 :لمشروعاتنفيذ اريخ ت
 

 05/2023/ 21هـ الموافق 1/11/1444 من:

 31/08/2023الموافق  15/02/1445 الى:

 

 :تكلفة المشروع

 ريال )ثلاثمائة ألف ريال( 300,000
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 :التفاصيل المالية للمشروع

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملحوظات التفاصيل المبلغ الإجمال المبلغ الفردي البند

 الخياطة مكائن

 مكافأة للمتدربات

 رسوم تدريب

 مكافأة لمشرفة متابعة

 ضيافة

2500 

1000 

 

2500 

 

100.000 

120.000 

50.000 

15.000 

15.000 

 ماكينة 40خياطة نوعية شال امريكي عدد  مكائن

 3/متدربة  40 /ريال  1000مكافأة شهرية 

 شهور
 3مشاركة في البرنامج لمدة  40رسوم تدريب 

 شهور
 شهور  3لمدة  2مكافأة لمشرفة عدد 

 40أيام في الأسبوع لعدد  5شهور بواقع  3ضيافة لمدة 

 مشاركة

 

 

 

 

 

 ريال ألفثلاث مائة  300.000
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 :SROIاستثمار على ال ثر والعائد الاجتماعيأدراسة قياس ال

مبادرة فنون ل SROIدراسة قياس الأثر والعائد الاجتماعي على الاستثمار أجريت 

م، حيث قام بالدراسة فريق محايد من 2022بجمعية البر بالأحساء عن العام  الخياطة

 خارج الجمعية، وكان دور الجمعية إشرافي فقط دون تدخل أو تأثير في البيانات. 

 ، وبذلك فإنَّ %87,3المستفيدات بلغ  وتوصلت الدراسة إلى أنَّ أثر الخدمات على

بجمعية البر بالأحساء عن  مبادرة فنون الخياطةالعائد الاجتماعي على الاستثمار ل

 ( ريال سعودي لكل واحد ريال تم صرفه في هذه المبادرة.1.87م، هو )2022العام 
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 الأهداف الاستراتيجية لجمعية البر بالأحساء
o  (:1)الهدف الاستراتيجي 

 كرام الموتى.استدامة التدخلات الذكية لرعاية الفقراء والمساكين وعابري السبيل وإ

o (:2) الهدف الاستراتيجي 

 إثراء التنوع والتوسع في تنمية الموارد المالية.

o  (:3)الهدف الاستراتيجي 

 ابتكار فرص العمل المستدامة للأسر المنتجة والشباب.

o  (:4)الهدف الاستراتيجي 

 رفع مستوى الجودة المستدامة في الخدمات التعليمية والصحية.

o  (:5)الهدف الاستراتيجي 

 الدخل والتطوعي. يتطوير ثقافة العمل بنوعيه ذ

o  (:6)الهدف الاستراتيجي 

 لكتروني.والتحول الإرفع كفاءة نظام الحوكمة 

o  (:7)الهدف الاستراتيجي 

 تطوير شراكات استراتيجية فعالة داعمة للريادة في التنمية الاجتماعية.

 الهدف الاستراتيجي لمبادرة فنون الخياطة:

 

 والشباب.ابتكار فرص العمل المستدامة للأسر المنتجة 
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 لدراسة:ا مجتمعمنهج و

 

 أسلوب الاتصال عينة الدراسة مجتمع الدراسة منهج الدراسة

العائد منهجية 

الاجتماعي على 

 SROIالاستثمار 

ريقة لجمع هو ط المسح الاجتماعي يةمنهج

المبحوثين عن  البيانات من أعداد كبيرة من

لبحث سواء طريق الاتصال بأفراد عينة ا

وجه أو عبر لكان الاتصال مباشرًا وجهًا 

ل استمارات ، من خلاإلكترونيًاالهاتف أو 

 تحتوي على أسئلة مقننة

 منمجتمع الدراسة  تكون

ون ات من مبادرة فنالمستفيد

 م2022خلال العام الخياطة 

فقد تم  نسبة لقلة مجتمع الدراسة

يث شملت اختيار العينة القصدية ح

رة فنون جميع المستفيدات من مباد

 سيدة 40الخياطة وعددهن 

 ياستبيان إلكترون -

 

 الدراسة: فروض

 الخياطة مهارات جديدة في فنون على اكتسابالمستفيدات  يساعد البرنامج .1

 لمشاغل والخياطينا إلىالمستفيدات  من ذهاب البرنامج قللي .2

 التعلم واكتساب المهارات بأهمية المستفيدات لدىع مستوى الوعي اارتف يساعد البرنامج في .3

 %85بنسبة  فنون الخياطة لساتج هنبعد حضور المستفيدات لدىتغيير إيجابي يؤدي البرنامج إلى  .4
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قياس الأثر والعائد الاجتماعي على الاستثمار هو 
العملية التي يتمّ بها التعرّف على درجة فاعلية 

الخدمات

بمعنى هل حققّت الخدمة أهدافها أم لا؟

أو إلى أي مدى تم تحقق الأهداف؟

وبعبارة أخرى هو التعرّف على مدى التأثير الذي 
أحدثته الخدمات الْمُقَدَّمة للمستفيدين

وذلك من خلال عملية قياس، عملية وموضوعية 
لمجموعة المعارف والمهارات والقدرات والعادات 

والاتجاهات الجديدة، وتـأثير ذلك على العمل
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 مكونات الإطار العام للقياس:

 Impact الأثر Outcome نتائج Output مخرجات Activities أنشطة Input  مدخلات

     

تحديد الموارد التي 

طة: نحتاجها لتنفيذ الأنش

موال، الموارد البشرية، الأ

المرافق، التسهيلات، 

 تالمستلزمات، الإمدادا

 سرد الخدمات التي يتم

دف القيام بها لتحقيق اله

ب مثل: التعليم والتدري

الرعاية الأسري، 

الوالدية، الإرشاد 

 والإصلاح الأسري، دعم

 الباحثين

وهي النتيجة الفورية 

المترتبة على تنفيذ 

الأنشطة مثل: عدد 

الأشخاص الذين تم 

 تدريبهم، عدد الأطفال

الذين تم علاجهم 

سلوكيًا، عدد حالات 

  الإرشاد الأسري

رجو تحديد النتائج التي ن

 تحقيقها في ضوء الهدف

وتتضمن  من المشروع

 تغييرات في السلوك أو

مهارات كنتيجة 

 علمخرجات أنشطة المشرو

 ما هي التغييرات التي

حدثت في المستفيدين 

خلال فترة محددة من 

الزمن بعد تقديم 

الخدمة، وترجع إلى 

 النتائج النهائية التي

  حققها مشروع ما
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ا لمنهجية ) العائد الاجتماعي على الاستثمار خطوات  (:SROIوفق 

 يقوم على مبادئ معينة مثال: ،الية المضافةهو وسيلة لقياس القيمة الم SROIالعائد الاجتماعي على الاستثمار 

كيان لتقييم ويمكن أن يستخدمها أي  رةلتقليدية الحالية والمتعلقة بالموارد المستثمَاالقيمة البيئية والاجتماعية التي لا تعكسها الحسابات المالية 

 .عزيز أداء الاستثماراتالتأثير الواقع على أصحاب المصلحة وتحديد طرق تحسين الأداء وت

 ( خطوة، هي:12وتمر عملية حساب العائد الاجتماعي على الاستثمار بـ)

 مدخلات المشروع (3) الخطوة  تحديد أصحاب المصلحة (2) الخطوة تحديد نطاق الدراسة (1)الخطوة 

 مَنْ هم فئات أصحاب المصلحة؟ - المشروع؟ وما أهدافه؟ما هو  -
- 

ما متطلبات تنفيذ المشروع من تكاليف 
 ما الفئات المهمة في التحليل؟ - مَنْ يشترك في وضع إطار الدراسة؟ - ومساهمات؟

 قياس نتائج المشروع (6)ة والخط وصف نتائج المشروع (5)الخطوة  مخرجات المشروع (4)الخطوة 

- 
ما الذي خرج به المشروع من 

 - إنجازات؟
ما أهم ما غيَّره المشروع في 

 - المعنيين المحيطين به؟
 كيف يمكن قياس هذا التغيير بالأرقام؟

 ما القيمة المالية لهذه الإنجازات؟ -

 الإزاحة (9)الخطوة  المساهمة (8)الخطوة  التقييم المالي لنتائج المشروع (7)الخطوة 

 القيمة المالية للنتائج؟ما  -
- 

هل هناك جهات خارجية كان لهم 
 مساهمة أيضًا في التغيير؟

- 
- 

 هل سبب المشروع نتائج سلبية؟ 

 هل ألغى ظواهر سلبية؟ كيف يمكننا قياس التغير الاجتماعي؟ -

الخطوة 
(10) 

الخطوة  التحميل الزائد
(11) 

 التراجع
 (12ة )الخطو

 حساب المقياس

- 
النتائج التي كانت ستحدث بدون ما 

 - المشروع؟
هل ستضمحل نتائج المشروع 

تدريجيًا مع الزمن؟ وكيف سيتم 
 ذلك؟

- 
ما هي نسبة قيمة المخرجات إلى قيمة 

 المدخلات؟
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  قائمة المصطلحات:
 المعنى المصطلح

 بعد تلقي الخدمة المجتمععبارة عن مجموعة التغييرات الإيجابية أو السلبية التي تطرأ في  الأثر الاجتماعي

قياس الأثر 

 الاجتماعي

لمقدمة من اقياس التغيرات )المخرجات( التي تطرأ بشكل مقصود أو غير مقصود على المستفيدين بسبب الخدمات والمنتجات 

  اقتصادية مجملةالمنظمة والتي لا يحددها المستفيد بقيمة 

 مدى الأثر الذي تتركه أنشطتنا على أفراد المجتمع القيمة الاجتماعية

العائد الاجتماعي على 

 SROIالاستثمار 

هجية رائدة معترف بها منهجية عمل لقياس وتفسير مفهوم واسع القيمة، يأخذ العوامل الاجتماعية والاقتصادية في الحسبان، وهو من

 لتقييم الآثار الاجتماعيةفي قياس الأثر، وأحد الطرق المعتمدة 

SROI Social return on investment  العائد الاجتماعي على الاستثمار  
العائد تحليل 

الاجتماعي على 

 الاستثمار

ا وقياسًا دقيقاً وإعداد تقارير خاصة بالقيم الاجتماعية والبيئية والاقتصا  دية التي فرضتها المنظمةهو عملية تتضمن فهمًا تامًّ

 الأنشطة، الإطار الزمني، الحدود، نوع تحليل العائد الاجتماعي على الاستثمار النطاق

 لتحليلمنظمات أو كيانات تختبر التغيير، سواء أكان تغييرًا إيجابياً أم سلبياً كنتيجة للنشاط قيد ا أفراد أو أصحاب المصلحة

ي تالياً إلى نتائج معينة لجدول يعرض كيف يحدث نشاط ما فرقاً:  خارطة التأثير  مختلف أصحاب المصلحة وكيف يستخدم موارده لتقديم أنشطة تؤد ِّ

 من كل صاحب مصلحة والتي تعتبر ضرورية للنشاط الذي يحدث المساهمات المقدمة المدخلات

 كمية كل صاحب مصلحة باستخدام مصطلحات طريقة لوصف النشاط فيما يتعلق بمدخلات المخرجات

صودة )غير ة للتغيير من منظور أصحاب المصلحة هي تغييرات غير مقالرئيسهي التغييرات الناتجة عن نشاط. إن الأنواع  النتائج

 متوقعة( ومقصودة )متوقعة( إيجابية وسلبية

 فنون الخياطة البرامج والخدمات
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  مبادرة فنون الخياطة

 على طلات(نات مستفيدين عاب –سجناء السر أ –رامل الأ –مطلقات من فئة )المستفيدة من مستفيدات الجمعية  40تدريب  هدف إلىمبادرة ت

 ة للبنات وذلكوذلك بالتعاون مع كلية التقني (،تفصيل + سرفله وغيرها من المهاراتالتطريز + القص + )ال طةفنون ومهارات الخيا

 والمشاغل طةياشهور للحصول على شهادة معتمدة من المؤسسة العامة للتدريب المهني حيث يحق للمشاركة العمل في مصانع الخ 3لمدة 

 ما تعلمت من مهارات. يهاقوم بالتطبيق علت طةاركة ماكينة خياشح المنالبرنامج تمالنسائية وفي نهاية 

 النطاق وإشراك أصحاب المصلحة:

 مستفيدة. (40) أهيلم تت، حيث شهرأ (3) م2022العام خلال  فنون الخياطةالدراسة لتقدير القيمة الاجتماعية للاستثمار في أنشطة تم إجراء 

  المدخلات: -خارطة الأثر 

 :الدعم المالي المقدم من أصحاب المصلحة( 1

 مشاركة تشغيلية دعم مالي

 كلية التقنية للبنات أبو غزالة الخيرية مؤسسة

 مركز التنمية الاجتماعية -

 :مبادرة فنون الخياطةمن  اتللمستفيد الموجهالمفتوح ( صيغة السؤال 2

 ؟برنامجال لتغيير الذي حدث لك بعد حضوركما ا رئيسالالسؤال 
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 النتائج والأدلة: –خارطة الأثر 

 المرحلة الأولى: التغيير المقصود وغير المقصود
 التغييرات غير المقصودة التغييرات المقصودة  الأطراف المعنية

ؤثر عليهم؟ مَنِ الذين مَنِ الذين سن
 ؟يؤثرون علينا

 ما التغيير الذي حدث؟

 الخياطةمهارات جديدة في فنون اكتساب  .1 اتالمستفيد
 عن الذهاب للمشاغل والخياطين ءالاستغنال أو يقلالت .2
 ؟راتبأهمية التعلم واكتساب المها المستفيدات ع مستوى الوعي عنداارتف .3
 برنامج فنون الخياطة هنبعد حضور المستفيدات لدىتغيير إيجابي  .4

 لا توجد

   الاقتصادي للأسرةدعم الاستقرار  اتعوائل المستفيد
  ارتفاع نسبة الرضا والاستمرار في تقديم التبرعات الأفراد )التبرعات العامة( 

   دعم للبرنامجارتفاع نسبة الرضا والاستمرار في تقديم ال الداعمون
  تحسن السمعة مزودو الخدمة

البر بجمعية  مبادرة فنون الخياطة
 بالأحساء

  مبادرةتحقق الهدف الأساسي من ال

  الثانية: مدخلات ومخرجات الاستثمار:المرحلة 
 الوصف المخرجات المدخلات

ما الذي قمنا 
 باستثماره؟

ما قيمة المخرجات 
 ؟بالريال

 كيف يمكن أن يصف صاحب المصلحة التغيير؟ ؟ اتكم عدد المستفيد

 تحقق الهدف الأساسي من البرنامج 40  300,000 التكاليف التشغيلية 
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ما التغيير الذي حدث لك بعد  :للإجابة على السؤال التغيير حسب العينة: مؤشرالمرحلة الثالثة: 

 ؟برنامجحضورك ال

 المؤشر )التغيير(
عدد 
 العينة

 النسبة التغيير
نسبة الأثر 
 الإيجابي

 المصدر

التغيير الذي  نسبة
حدث بعد حضور 

 البرنامج
40 

%97.6 اكتساب مهارات جديدة في فنون الخياطة .1  

87.3% 
 استبيان

 إلكتروني

%58.5 طينعن الذهاب للمشاغل والخيا ءالاستغناالتقليل أو  .2  
لم ارتفاع مستوى الوعي عند المستفيدات بأهمية التع .3

 واكتساب المهارات
95.1%  

 تغيير إيجابي لدى المستفيدات بعد حضورهن برنامج .4
 فنون الخياطة

98%  

 %87.3 المعدل
يؤدي )ة وهو: وعطفاً على فرض الدراس %87.3وبناءً على هذا التغير الإيجابي الذي بلغت نسبته ر وفرض الدراسة: يمؤشر التغي

 يلي:  فإنه يتضح ما  (%85بنسبة  لسات فنون الخياطةجبعد حضورهن  لدى المستفيداتالبرنامج إلى تغيير إيجابي 

 .تحقق التغير الإيجابيصحة فرض الدراسة ب .1
 الإيجابي بنسبة أكبر مما كان يتوقعه الباحثون. تحقق التغير .2

 :قبل حضور البرنامج اتالحالة الاجتماعية للمستفيد



 

23 
 

 

 م:2022في العام  مبادرة فنون الخياطةمن  اتفيدر على مجموع المستمؤشر التغيي

 المخرجات النشاط المدخلات

 النتائج

 الأثر
نوع 
 التغيير

نسبة 
التغير 
 الإيجابي

 العدد
تكلفة التغيير قيمة 

 بالريال

 . مقر تقديم الخدمة.1
 .مبادرة. مدير ال2
 . المتطوعون.3
 .المادة التدريبية. 4
 . معينات التدريب.5
 . الدعم المالي.6
 . نماذج وسجلات العمل.7
. مقابلات هاتفية وشخصية مع 8

   العينة.

 40   تأهيل عملي
 متدربة

إيجاب
 ي

87.3% 40 300,000 
في اكتساب مهارات 
 فنون الخياطة
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 تقييم النتائج:

د الاجتماعي على رتكز التحليل على مبادئ العائدخلات والمخرجات إلى نتائج، حيث اتم من خلال تحليل الأثر تقييم كيفية ترجمة الم

 الاستثمار.

، فنون الخياطة مبادرةمن  بالأحساءبر حصلوا على الخدمة من جمعية المستفيدة  (40) رأيالتغيير قمنا بإجراء استطلاع  ولتحديد حجم

ادية في ( لضمان دقة النتائج والحيباحث خارجيمن خلال طرف ثالث ) استبيان إلكترونيحيث أجريت هذه الاستطلاعات عن طريق 

 .م10/08/2023 – 01الطرح، وذلك في الفترة من 

  حساب الأثر:

 م.2022في العام  الخياطةمبادرة فنون في ريال  (300,000)تم استثمار مبلغ قدره 

 (%87,3ونسبة أثر المبادرة هي )

 في المبادرة ريال تم صرفه( 1)مقابل كل ريال  (1.87)هو العائد على الاستثمار  بالتالي فإن  و

 وعليه فإن  القيمة المالية العائدة على الاستثمار هي:

1.87  ×300.000  =561,000 

 عودي سريال  261,000أن  مبادرة فنون الخياطة عادت بفائدة اجتماعية قيمتها = ألف(  300)بعد خصم وهذا يعني 
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 التوصيات:

 يلي: ، ومن أهم تلك التوصيات نذكر مامن خلال آراء وملاحظات المستفيدات من المبادرةتم استخلاص التوصيات 

 معالجة بعُد الموقع عن بعض المستفيدات. .1
 أعلى بحيث يكون هناك تدرج بتقسيم الدورات إلى مستويات تصاعدية.إقامة دورات في الخياطة بمستوى  .2
 معالجة مشكلة نقص أدوات العمل، وأن تكون هناك ماكينة خاصة لكل متدربة. .3
 ة.ضيع الدورامعلومات عن مو افيه فلاشهو أ الخياطةكتب تخص توفير  .4
 .ي دوراتأوجود  حال في المتدربات التواصل مع .5
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  مخرجات المشروعوصور من تنفيذ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

27 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

28 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

29 
 

 رابط للفيديو
 

 

 

https://youtu.be/pHGfbGSdWas?si=Y5OYNwwVg1uAj6fy 

https://youtu.be/pHGfbGSdWas?si=Y5OYNwwVg1uAj6fy
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 وعرفانشكر 

 

مية بوغزالة للتنأمؤسسة لوالتقدير  بالامتنانكلمة شكر مشفوعة لك من القلب نوجه 

وع وتحقيق عليها التي تحقق بفضل الله تعالى ثم بجهودها نجاح المشر والقائمينالاجتماعية 

لتي جادت ا العظيمة كمنفسوتحية لأ ،الخيره منه الكريمة ب كمأيادي تجادأهدافه فشكرا لما 

 .لهسدد الله على طريق الخير خطاكم ورزقكم من فض، سعاد المساكينلإبالبذل والعطاء 

 


